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PLAN DOCENTE DE LA ASIGNATURA!

“METODOLOGIA, ORGANIZACION Y GESTION DE PROYECTOS”

Curso académico: 2024/2025

Identificacion y caracteristicas de la asignatura

Codigo? 501202 | Créditos ECTS 6
Denon~1|naC|on Metodologia, Organizacion y Gestion de Proyectos
(espanol)
(Diﬁgli’:?)l nacion Methodology, Organization and Project Management
Titulaciones? Grado en Ingenieria Forestal y del Medio Natural
Centro* Centro Universitario de Plasencia
Semestre 7 | Caracter |Especifica en Explotaciones Forestales
Modulo Mddulo Comun a la Rama Forestal
Materia Ingenieria del Medio Natural
Profesor/es
Nombre Despacho Correo-e Pagina web
http://www.unex.es/conoce-
. . la-
Manuel Moya Ignacio B-15 manuelmi@unex.es uex/centros/plasencia/centro/
] profesores
hiz c_le_ Ingenieria Agroforestal
conocimiento
Departamento | Ingenieria del Medio Agronémico y Forestal
Profesor

coordinador®
(si hay mas de
uno)

Competencias®

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de
una forma profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio
de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su
area de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos
relevantes (normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que
incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética

1 En los casos de planes conjuntos, coordinados, intercentros, pceos, etc., debe recogerse la informacion
de todos los titulos y todos los centros en una unica ficha.

2 Si hay mas de un cddigo para la misma asignatura, ponerlos todos.

3 Si la asignatura se imparte en mas de una titulacion, consignarlas todas, incluidos los PCEOs.

4 Si la asignatura se imparte en mas de un centro, incluirlos todos

> En el caso de asignaturas intercentro, debe rellenarse el nombre del responsable intercentro de cada
asignatura

6 Deben ajustarse a lo recogido en la memoria verificada del titulo.
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CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y
soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje
necesarias para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia
CG13 - Capacidad para disefar, dirigir, elaborar, implementar e interpretar proyectos y
planes, asi como para redactar informes técnicos, memorias de reconocimiento,
valoraciones, peritajes y tasaciones.

CT1 - Capacidad de andlisis y sintesis.

CT2 - Capacidad de organizacion y planificacion.

CT3 - Capacidad para comunicarse de manera oral y por escrito.

CT4 - Capacidad para gestionar la informacioén y aprender de manera auténoma.

CT5 - Capacidad para razonar criticamente.

CT6 - Capacidad para resolver problemas y tomar decisiones.

CT7 - Capacidad para adaptarse a situaciones nuevas (creatividad).

CT8 - Capacidad para trabajar en equipo.

CE25 - Capacidad para conocer, comprender y utilizar los principios de Metodologia,
organizacion y gestion de proyectos.
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Contenidos®

Breve descripcion del contenido*
La asignatura sirve para que el alumno conozca cdmo se deben plantear los proyectos
de ingenieria y realizar un trabajo parecido a un anteproyecto que le facilite la realizacion
de su Trabajo Fin de Grado. Esta se estructura en los siguientes bloques tematicos: I)
Tipologia de Proyectos. II) Aspectos basicos de la teoria de proyectos. III) Metodologia
de formulacion. IV) Evaluaciéon de proyectos. V) Metodologia de la planificacién de la
ejecucion de proyectos. VI) Morfologia del proyecto.
Temario de la asignatura

Blogue Tematico I: Tipologia de Proyectos

Denominacién del tema 1: 7ipologia de Proyectos

Contenidos del tema 1: Proyectos de Ingenieria, Estudios Técnicos y Estudios de
Investigacion.

Descripcion de las actividades practicas del tema 1: Practica n°® 1. Tipologia de
Proyectos. Conocimiento de la tipologia de Trabajos Fin de Grado desarrollados en el
Grado en Ingenieria Forestal y del Medio Natural. Presentacion formal de un Trabajo
Fin de Grado. Reparto de un Trabajo Fin de Grado por parejas y exposicion de los
aspectos positivos y negativos detectados en el mismo desde un punto de vista formal.

BLOQUE TEMATICO II: Aspectos basicos de la teoria de Proyectos

Denominacion del tema 2: Aspectos basicos. Concepto de Proyecto (1)
Contenidos del tema 2: Proyectos forestales. Promotor. Proyectos publicos y privados.
Criterios de valor

Descripcion de las actividades practicas del tema 2: ninguna

Denominacién del tema 3: Aspectos basicos. Concepto de Proyecto (1I)
Contenidos del tema 3: Esquema conceptual del proyecto. Situacién actual. Soluciones
alternativas. Ejecucion. Caracteristicas basicas de un proyecto.

Descripcion de las actividades practicas del tema 3: ninguna

Denominacién del tema 4: £/ Ciclo del Proyecto (1)
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= Contenidos del tema 4: El ciclo del proyecto. Etapas de un proyecto. El estudio previo.
EX - Descripcion de las actividades practicas del tema 4: ninguna

= | Denominacion del tema 5: £/ Ciclo del Proyecto (I1)

= Contenidos del tema 5: Etapas de un proyecto. Estudio de viabilidad o Anteproyecto.

= Descripcion de las actividades practicas del tema 5: ninguna
Denominacion del tema 6: £/ Ciclo del Proyecto (I11)
Contenidos del tema 6: Proyectos de Ingenieria. Ejecucion. Inversion. El ciclo de los
proyectos seglin Naciones Unidas. Etapas y decisiones en el ciclo del proyecto.
Incertidumbre.
Descripcion de las actividades practicas del tema 6: ninguna

BLOQUE TEMATICO III: Metodologia de Formulacién
Denominacion del tema 7: Metodologia de Formulacion de Proyectos
Contenidos del tema 7: Metodologia de Formulacion de Proyectos. Preparacion para la
Formulacion. Condicionantes del Promotor. Criterios de valor. Analisis y diagndstico de
la situacion de partida.
Descripcion de las actividades practicas del tema 7: ninguna
Denominacién del tema 8: Situacion futura sin el Proyecto
Contenidos del tema 8: Situacion actual. Estudios prospectivos. Problemas frecuentes
en Proyectos de desarrollo rural. Andlisis y problemas, condicionantes y oportunidades:
diagnéstico. Objetivo del diagndstico.
Descripcion de las actividades practicas del tema 8: ninguna
Denominacion del tema 9: Objetivos y Metas
Contenidos del tema 9: Sintesis del Proyecto. Finalidad, objetivo y meta. Soluciones
alternativas. Analisis multicriterio. Nivel de desarrollo de las Metas del Proyecto.
Descripcion de las actividades practicas del tema 9: Practica n® 2. Analisis
multicriterio. aprendizaje de las dos metodologias de analisis multicriterio mas
frecuentemente utilizadas a nivel mundial, como son el método de la suma ponderada
y el método ELECTRE. Los estudiantes realizaran un ejercicio en clase para resolver
entre todos un caso practico por el método de la suma ponderada. Paralelamente, por
parejas, deberan realizar un analisis de alternativas utilizando el método ELECTRE que
deberan entregar en un documento en formato pdf a través del campus virtual. La
explicacion tedrica del mismo se les habra facilitado previamente en el horario previsto
para las practicas.
Denominacion del tema 10: Ingenieria del Proceso (I)
Contenidos del tema 10: Plan Productivo. Programa Productivo. Proceso Productivo.
Cronograma de actuaciones. Tabla de Definicion de Necesidades.
Descripcion de las actividades practicas del tema 10: ninguna
Denominacién del tema 11: Ingenieria del Proceso (1I)
Contenidos del tema 11: Tabla de Satisfaccion de Necesidades. Implementacién.
Descripcion de las actividades practicas del tema 11: ninguna
BLOQUE TEMATICO IV: Evaluacién de Proyectos
Denominacion del tema 12: Evaluacién de Proyectos (1)
Contenidos del tema 12: El proceso de evaluacion. Metodologia de evaluacion financiera.
Conceptos basicos. Términos reales. Actualizacion. Hipdtesis basicas de evaluacion.
Descripcion de las actividades practicas del tema 12: ninguna
Denominacion del tema 13: Evaluacion de Proyectos (1I)
Contenidos del tema 13: Costes y beneficios de un Proyecto. Indices de Rentabilidad.
Andlisis de sensibilidad.
3
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Descripcion de las actividades practicas del tema 13: ninguna

Denominacién del tema 14: Evaluacion de Proyectos (I11)

Contenidos del tema 14: Financiacion de Proyectos. Calculo y desarrollo de préstamos.
Financiacion de proyectos: supuestos. La inflacion en la evaluacién de Proyectos.
Descripcion de las actividades practicas del tema 14: ninguna

Denominacion del tema 15: Evaluacion de Proyectos (IV)

Contenidos del tema 15: Ejemplo de evaluacion financiera de proyectos.

Descripcion de las actividades practicas del tema 15: Practica n°® 3. Evaluacion
financiera de proyectos. Realizacion de un ejercicio de evaluacidn financiera en clase,
gue resolveran conjuntamente los alumnos, en el que se utilizaran los indicadores de
rentabilidad mdas comunes. Ademads, los estudiantes trabajaran con una hoja Excel
modificada que les permitird realizar una evaluacion financiera y que deberd ser
entregada para su calificacién como parte de la evaluacion continua de la asignatura.

BLOQUE TEMATICO V: Metodologia de la Planificacién de la Ejecucién de
Proyectos

Denominacién del tema 16: Planificacion de la ejecucion de Proyectos:
seguimiento y control.

Contenidos del tema 16: Introduccion a los métodos de programacion. Personas que
intervienen en la obra. Necesidad de la programacion. Métodos del camino critico.
Etapas para la elaboracion de la Red. Conceptos basicos. Método PERT: construccion y
definiciones.

Descripcion de las actividades practicas del tema 16: Practica n°® 4. Programacion
de obras. Se realizard un ejercicio en clase conjunto de programacién de obras
resolviendo un grafo PERT y elaborando el diagrama de Gantt. Ademas, se familiarizara
al estudiante con el manejo a nivel basico del programa MS-Project, muy utilizado por
empresas del sector para programar obras de ingenieria.

BLOQUE TEMATICO VI: Morfologia del Proyecto

Denominacion del tema 17: Morfologia del Proyecto (I). Memoria Descriptiva y
Anejos a la Memoria.

Contenidos del tema 17: Documentos del Proyecto. Estructura General de un Proyecto
de Ejecucion. Generalidades. Metodologia de Redaccion de la Memoria. Indice de la
Memoria del Proyecto.

Descripcion de las actividades practicas del tema 17: ninguna

Denominacion del tema 18: Morfologia del Proyecto (II). Anejos a la Memoria
(1).

Contenidos del tema 18: Antecedentes administrativos y marco legal. Estudios técnicos
previos. Datos del medio. Justificaciéon de soluciones adoptadas. Célculos estructurales.
Replanteo. Impacto Ambiental y Medidas correctoras. Planificacién de obra. Evaluacion
financiera.

Descripcion de las actividades practicas del tema 18: ninguna

Denominacién del tema 19: Morfologia del Proyecto (III). Anejos a la Memoria
(11). .

Contenidos del tema 19: Justificacion de Precios. Indice de Anejos a la Memoria.
Descripcion de las actividades practicas del tema 19: ninguna

Denominacién del tema 20: Morfologia del Proyecto (IV). Planos

Contenidos del tema 20: Planos. Escala. Sistemas de Representacion. Formatos.
Ordenacién. Tipos.

Descripcion de las actividades practicas del tema 20: ninguna
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Denominacion del tema 21: Morfologia del Proyecto (V). Pliego de Condiciones
Contenidos del tema 21: Generalidades. Titulos: 1.- de fndole Técnica; II.- de indole
Facultativa. IIL.- De Indole Econémica. IV.- De indole Legal.

Descripcion de las actividades practicas del tema 21: ninguna

Denominacion del tema 22: Morfologia del Proyecto (VI). Presupuesto
Contenidos del tema 22: Generalidades. Documentos: Mediciones; Cuadros de Precios
n° 1y 2; Presupuestos parciales; Presupuesto de Ejecucion Material; Presupuesto Base
de Licitacién; Presupuesto para conocimiento de la Administracion.

Descripcion de las actividades practicas del tema 22: Practica n® 5. Presupuesto.
Los estudiantes se familiarizaran con el manejo a nivel basico del programa Presto,
ampliamente utilizado por empresas sector para la confeccion de presupuestos en
proyectos de ingenieria.

Denominacion del tema 23: Estudio de Seguridad y Salud
Contenidos del tema 23: Marco Legal. Conceptos. R.D. 1627/1997.
Descripcion de las actividades practicas del tema 23: ninguna

Denominacion del tema 24: Realizacion de un pre-proyecto

Contenidos del tema 24: realizacion de un trabajo practico

Descripcion de las actividades practicas del tema 24: realizacion de un trabajo practico
en grupos de hasta 6 personas para desarrollar un pre-proyecto sin llegar al maximo
detalle en el que deberan aplicar las metodologias explicadas previamente. Los alumnos
subiran un documento en formato .pdf al campus virtual y deberan defenderlo
oralmente posteriormente.

Actividades formativas’

Horas de trabajo del | Horas - i Activi N
alumno por tt]ema teoricas Actividades practicas s:gui;?:nczz prese?mial

Tema Total GG CH L (o] S TP EP
1 5 2,5 1,5 1

2 2 1 1

3 2,5 1,5 1

4 2,5 1,5 1

5 2 1 1

6 4 2 2

7 2,5 1,5 1

8 2,5 1,5 1

9 4 2 1 1
10 2 1 1
11 2 1 1
12 3,5 1,5 2
13 3,5 1,5 2
14 3 1 2
15 6 3 3
16 10,5 1 7,5 2
17 2,5 1,5 1
18 2 1 1
19 2 1 1
20 2 1 1
21 2 1 1
22 8 1 6 1

7 Esta tabla debe coincidir exactamente con lo establecido en la ficha 12¢ de la asignatura.
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23 3 2 1
24 45 4 41
Evaluacion® | 26 4 22
TOTAL 150 34 19 4 93

GG: Grupo Grande (85 estudiantes).

CH: practicas clinicas hospitalarias (7 estudiantes)

L: actividades de laboratorio o practicas de campo (15 estudiantes)

O: actividades en sala ordenador o laboratorio de idiomas (20 estudiantes)

S: actividades de seminario o de problemas en clase (40 estudiantes).

TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tipo tutorias ECTS).

EP: Estudio personal, trabajos individuales o en grupo, y lectura de bibliografia.

Metodologias docentes®

1) Clases magistrales (explicacion de la materia por parte del profesor)

2) Trabajo autéonomo del alumno (estudio de material facilitado, busquedas
bibliograficas, elaboracién de informes, etc.)

3) Resolucion, Andlisis y Discusién de ejercicios y problemas

4) Estudio de casos

5) Utilizacion del Campus Virtual

6) Realizacion, Exposicion y Defensa de Trabajos y Proyectos

7) Actividades Tedrico-Practicas (trabajos bibliograficos, practicas en laboratorios,
practicas en aulas de informatica, trabajos de campo)

8) Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

9) Actividades de seguimiento del aprendizaje (individual o por grupos)

Resultados de aprendizaje®

A) Los resultados de aprendizaje previstos para la asignatura en la memoria verificada
del titulo son los siguientes:

e Saber plantear proyectos de ingenieria, conociendo todas las etapas del ciclo del
proyecto que se han de recorrer, pues deberan aplicarlo posteriormente a lo largo
de su vida profesional.

e Saber como estructurar un proyecto de ingenieria con todos los documentos:
memoria, planos, pliego de condiciones y presupuesto.

e Manejar con soltura los conceptos técnicos propios de la metodologia de proyectos.

e Saber realizar estudios de viabilidad econdmica y financiera de proyectos.

e Aprender la forma de plantear correctamente la programacion de obras.

e Realizar correctamente las mediciones y el presupuesto de un proyecto.

B) Los resultados de aprendizaje en el marco ENAEE (European Network for
Acreditation of Engineering Education) previstos para la asignatura son los
siguientes:

1. Conocimiento y comprensién
1.4 Conciencia del contexto multidisciplinar de la ingenieria.

3. Proyectos de ingenieria

8 Indicar el nimero total de horas de evaluacién de esta asignatura.
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3.1. La capacidad de aplicar sus conocimientos para plantear y llevar a cabo
proyectos que cumplan unos requisitos previamente especificados.
3.2.Comprension de los diferentes métodos y la capacidad para aplicarlos.

5. Aplicacion practica de la ingenieria
5.2. La capacidad de combinar la teoria y la practica para resolver problemas
de ingenieria.
5.4. Conciencia de las implicaciones, técnicas o no técnicas, de la aplicacién
practica de la ingenieria.

6. Competencias transversales

6.1. Funcionar de forma efectiva tanto de forma individual como en equipo.

6.3. Demostrar conciencia sobre la responsabilidad de la aplicacion practica
de la ingenieria, el impacto social y ambiental, y compromiso con la
ética profesional, responsabilidad y normas de la aplicacion practica de
la ingenieria.

6.5. Reconocer la necesidad y tener la capacidad para desarrollar

voluntariamente el aprendizaje continuo.

Sistemas de evaluacion®

Criterios de evaluacion

Descripcion:

Demostrar la adquisicidon y compresion de los principales conceptos de la
asignatura.

Resolver problemas aplicando conocimientos tedricos y practicos.

Capacidad de discusion y andlisis critico.

Participar activamente en la resolucion de problemas en clase.

Actividades e instrumentos de evaluacion

A) EVALUACION CONTINUA
La asignatura se evaluara con el siguiente reparto:

e Prueba objetiva (examen): 55%
e Trabajo de curso (anteproyecto): 35%
e Practicas: 10%

Para la evaluacion de cada una de las partes de la asignatura se tendran en cuenta las
siguientes consideraciones:

a) Se realizara un trabajo obligatorio en grupos constituidos por un maximo de
seis (6) personas, consistente en la elaboracién de un anteproyecto, mediante
el cual se pondran en practica los conocimientos tedricos que se adquieran a lo
largo de la asignatura.

b) La autoria del trabajo de curso presentado por los alumnos debera
corresponder a ellos, de modo que si se constatara la falsedad de ésta supondria
automaticamente el suspenso del mismo y, por lo tanto, de la asignatura.
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9

d)

e)

9)
h)

1)

k)

Para demostrar la autoria del trabajo presentado y constatar el nivel de
aprendizaje adquirido por el alumno, se realizara un examen oral del trabajo de
curso. Ademas, en esta modalidad de evaluacion continua, se valorara con hasta
un 5% de la nota final que se asigne al trabajo el seguimiento que se permita
hacer al profesor responsable de la asignatura del mismo.

En caso de demostrarse la falsedad de la autoria del trabajo de curso por parte
del alumno, se pondra en conocimiento de las autoridades académicas
correspondientes para que adopten las medidas protocolarias que estimen
oportunas.

La no realizacion de dicho trabajo por algin alumno supondr3,
automaticamente, la imposibilidad de aprobar la asignatura hasta que no
se entregue el mismo, pudiendo, no obstante, presentarse a los examenes de la
asignatura de proyectos durante todo el curso académico.

La asistencia a los seminarios de laboratorio sera obligatoria y en ellos
se realizardn practicas conducentes a la realizacion del anteproyecto. La
asistencia minima a los mismos debera ser del 80% para poder aprobar la
asignatura y con éstas se podra obtener el 10%b de la nota final de la asignatura.
Cada practica sera evaluada y el alumno debera demostrar que ha asimilado los
conceptos explicados en la misma. Si por causas debidamente justificadas
un alumno no pudiera asistir a ese porcentaje minimo exigido para las practicas
podra aprobar la asignatura si bien la calificacion total de la misma se calcularia
sobre 9,0 puntos en lugar de 10 (es decir, no se consideraria el 10% de la
nota final de la asignatura atribuido a las practicas correspondientes).

La nota maxima que se podra obtener con el trabajo de curso sera el 35%
de la nota total de la asignatura.

El examen constara de dos partes, una tedrica y otra practica, y supondra el
55% de la nota total de la asignatura.

La parte teodrica del examen supondra el 70% de la nota del mismo,
mientras que el 30%b restante correspondera a la parte practica.

La parte tedrica del examen constara de varias preguntas que podran
ser de respuesta corta, a desarrollar o una mezcla de ambas. En Ia
valoracion de las respuestas se tendra en cuenta la claridad en la exposicion, la
capacidad de sintesis del alumno, la correcta presentacion del examen y el buen
uso del lenguaje.

La parte practica del examen consistira en la realizacion de uno o varios
ejercicios. En la valoracion de los mismos se prestara especial atencién a la
obtencion de resultados correctos, si bien se valorara positivamente el
adecuado planteamiento de los mismos en caso de no poder finalizar el ejercicio.
En el examen no se considerara ninguna pregunta en la que se registren
dos o mas faltas de ortografia, por lo que el alumno debera prestar especial
atencion a la redaccion de las respuestas proporcionadas.

m) El alumno podra liberar parte de la asignatura siempre y cuando la

calificacion minima obtenida en dicha parte (tedrica o practica) del examen sea
igual o superior a 5,00 puntos (sobre los 10 que, como maximo pueden
obtenerse en la misma). La parte liberada de la asignatura sélo se
mantendra durante el curso académico correspondiente, de modo que
si un alumno ha liberado parte de la asignatura, pero no ha logrado aprobar ésta
en dicho curso, en el siguiente curso académico debera volver a presentarse a
la asignatura con todo el temario.

Cada parte del examen se evaluara sobre 10 puntos, asignando posteriormente
a cada una de ellas los porcentajes a que se ha hecho referencia en los puntos
f, g he /i La puntuacibn minima que se ha de obtener en las distintas
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partes que se valoran en la asignatura (practicas, trabajo de curso,
examen tedrico y examen practico) sera de 4 puntos sobre 10, para que
se puedan compensar, de modo que el alumno podra aprobar la asignatura
siempre y cuando la nota media final sea de 5 puntos, como minimo.

B) EVALUACION ALTERNATIVA DE CARACTER GLOBAL

En esta modalidad la asignatura se evaluara con el siguiente reparto:

e Prueba objetiva (examen): 55%
e Trabajo de curso (anteproyecto): 35%
e Examen alternativo a las practicas: 10%

Para la evaluacion de cada una de las partes de la asignatura en esta modalidad se
tendran en cuenta las siguientes consideraciones:

1.Examen alternativo a las practicas de la asignatura: En base al articulo 4.6 de la
normativa de evaluacion de la UEX, los alumnos tendran opcidon a una prueba
alternativa, junto al examen tedrico final. En dicha prueba se evaluaran los
resultados de aprendizaje que se contemplan en la evaluacion continua a través del
trabajo de curso y las practicas de la asignatura. Para poder acogerse a esta
modalidad de evaluacion el alumno deberd demostrar conocimientos sobre los
programas informaticos Presto (para la realizacién de presupuestos), MS-Project
(para la programacion de obras) y hoja Excel modificada (para la evaluacion
financiera de un proyecto), asi como conocer el desarrollo del método E.L.E.C.T.R.E.
para analisis multicriterio. Para ello, se realizard una prueba practica en la que el
alumno debera demostrar el uso de una o varias de esas aplicaciones, o el desarrollo
del método ELECTRE, lo que supondra el 10% de la calificacion final.

2.Trabajo de Curso: Los alumnos que se acojan a esta modalidad deberan elaborar el
trabajo de curso habiéndolo realizado de manera completamente auténoma, no
estando obligados en ninglin momento a presentar o consultar alguna de las partes
de las que se compone dicho trabajo durante la realizacion del mismo al profesor
responsable de la asignatura. Una vez entregado el documento final, se procedera
a realizar una exposicion oral del mismo. Esta prueba se valorara con un 35% de
la nota final que se puede obtener en la asignatura.

3.Examen: constara de una prueba objetiva tedrica (70% de la calificacion final del
examen, que es, a su vez, el 55% de la nota final de la asignatura) y otra practica
(30% de la calificacion final del examen, que, a su vez, es el 55% de la calificacion
final de la asignatura) que constara de preguntas cortas, a desarrollar o una mezcla
de ambas (parte tedrica) y la resolucion de uno o mas casos practicos sobre
cualquier aspecto que se haya explicado en clase a lo largo del curso.

4.Todas las pruebas a las que se ha hecho mencién en esta modalidad se desarrollaran
en las fechas previstas para las convocatorias oficiales de examen.

"IMPORTANTE: La eleccién de la modalidad de evaluacion global corresponde
a los estudiantes, que podran llevarla a cabo durante el primer cuarto del
semestre de imparticion de la asignatura. Para ello, el profesorado gestionara
estas solicitudes a través de un espacio especifico creado para ello en el
Campus Virtual. En caso de ausencia de solicitud expresa por parte del
estudiante, la modalidad asignada sera la de evaluacién continua."
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- Aguado, P.; Moran, J.; Gallego, E.; Juan, A. (2002). “La programacion en
proyectos de construccion. El uso de Microsoft Project en la programacion de
obras”. Universidad de Ledn. 212 pags. ISBN: 84-7719-809-8

- Trueba, I.; Cazorla, A.; De Gracia, J. J. (1995). “Proyectos Empresariales”.
Mundi-Prensa. 284 pags. ISBN: 84-7114-584-7

- AEN/CTN 1 — Normas Generales. (1995). UNE 1027-1995. Dibujos técnicos.
Plegado de planos. AENOR. 6 pags.

- Valderrama, F. (2010). “Mediciones y Presupuestos”. Ed. Reverté. 384 pags.
ISBN: 9788429132014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

- AENOR. (1997). “Normas UNE sobre Dibujo Técnico”. Tomo 3. 42 Edicién. 823
pags. ISBN: 84-8143-052-8

- Alier, J. L. y otros. (2001). “La ingenieria de proyectos en Espafa”. Editor: J. L.
Cano. 359 pags. ISBN: 84-88502-88-5

- De Cos, M. (1999). “Teoria General del Proyecto. Vol. I. Direccion de Proyectos”.
Ed. Sintesis. 336 pags. ISBN: 84-7738-332.

- De Cos, M. (1999). “Teoria General del Proyecto. Vol. II. Ingenieria de
Proyectos”. Ed. Sintesis. 320 pags. ISBN: 84-7738-452-5.

- Martinez, G. (2007). “Organizacion y gestion de proyectos en obras”. Ed.
McGraw-Hill/Interamericana de Espafia, S.A. 704 pags. ISBN: 9788448156411.

- Romero, C. (1993). “Teoria de la decision multicriterio: conceptos, técnicas y
aplicaciones”. Alianza Editorial, S. A. 195 pags. ISBN: 84-206-8144-X.
Romero, C. (2002). “Técnicas de programacion y control de proyectos de
ingenieria”. Ed. Piramide. ISBN: 84-368-1151-8.

- Trueba, I.; Levenfeld, G.; Marco, J. L. “Teoria de Proyectos”. Monografia de la
ETSIA. Universidad Politécnica de Madrid. 186 pags.

- Trueba, I. y Marco, J. L. “Proyectos Agrarios y de Desarrollo Rural. (Anejos)”.
Monografia de la ETSIA. Universidad Politécnica de Madrid. 196 pags.

- Trueba, I.; Marco, J. L. (1985). “Proyectos agrarios y de desarrollo rural.
(Formulacion)”. Monografia de la ETSIA. Universidad Politécnica de Madrid. 330
pags.

Otros recursos y materiales docentes complementarios

Relacion de recursos y espacios para la docencia:

1) Gran grupo: Aula habitual 2-4 (Sala de audiovisuales), 22 planta “sala de
audiovisuales”. Esta dotada con cafidn de video, ordenador de mesa y pizarra.
2) Practicas de ordenador: Aula habitual 2-5 (Cartoteca), 22 planta.
3) Equipos y materiales para practicas
- Hoja Excel modificada para la realizacion de practicas de evaluacion financiera
de proyectos.
- Programa MS-Project 2010 para realizacion de programacion de obras.

- Programa Presto v. 21 para realizacion de Presupuestos
*Material y apuntes de la asignatura disponibles en el Campus Virtual del UEX,
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